70 lat dziatalnosci BPBM PROJMORS w gospodarce morskiej Polski — historia
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Budowle morskie kojarza si¢ z zapewnieniem bezpieczen-
stwa przed sztormem, przed silg uderzenia fal morskich i ogrom-
ng masg wody (toni wodnej). Wszystkie te okolicznosci posze-
rzone o oddziatywanie lodu i ogromnych statkow lub okretow,
ktoérym trzeba zapewnic ochrong w portach, a takze o informacje
o warunkach podtoza gruntowego szlifuja charakter projektan-
ta hydrotechnicznych budowli morskich. Budowli ochronnych
(falochronow), nabrzezy postojowych do roztadunku statkow,
jakze czesto transportujacych niebezpieczne tadunki, budowli
morskich zwigzanych z budowg lub remontem statkow, ale tak-
ze zwyczajnie chronigeych brzeg morski przed oddziatywaniem
niszczacych fal.

Trzeba mie¢ odpowiednia, stosunkowo wszechstronna, wie-
dz¢ i umiejetnosci aby sprosta¢ stawianym zadaniom. Podczas
studiow przyswaja si¢ wiedz¢ w okres§lonym wymiarze. Jednak
dopiero bezposredni kontakt z problemami morskiej hydro-
techniki ksztattuja osobowos¢ projektanta. Z tym wiaza si¢ lu-
dzie z doswiadczeniem, znajomos$cia zagadnien, w tym takze
w zakresie projektowania. Tacy ludzie byli i sa takze obecnie
w PROJMORS-ie, tworzac jego obraz i wizerunek. Swiadcza
o nich zrealizowane, w oparciu o projekty PROJMORS-u, bu-
dowle morskie zlokalizowane na polskim wybrzezu od Swino-
ujscia do Gdanska i dalej na wschod.

Niniejszy artykul bezposrednio powodowany jest jubi-
leuszem Biura Projektéw Budownictwa Morskiego ,,PROJ-
MORS” w Gdansku. W ogoélnosci jednak jest to co$ wigcej. To
historia o ludzkiej pracy, o dokonaniach ludzi na przestrzeni
minionych siedemdziesigciu lat. To takze historia budownictwa
morskiego na wybrzezu naszego kraju, w ktérym grupa projek-
tantdw hydrotechnikow i projektantéw innych branz, cztonkow
spotecznosci PROJMORS-u budowata przez lata gospodarke
morska Polski.

Autor bedacy hydrotechnikiem i wieloletnim, niemal przez
pigédziesigt lat pracownikiem PROJMORS-u, co poczytuje
sobie za honor, przedstawitl w niniejszym artykule informacje
o dziatalnosci Biura w kontekscie tworzenia i realizacji hydro-
technicznych budowli morskich.

Chociaz formalnie sg to informacje i fakty o rozwoju i doko-
naniach Biura to naprawdg jest to narracja o ludziach, pracow-
nikach tworzacych zespét PROJIMORS-u, o ich dokonaniach
w minionym siedemdziesigcioleciu.

W roku 1948 widoczne byly ogromne zniszczenia wojenne
w portach, stoczniach i innych obiektach gospodarki morskiej.
Istniata zatem pilna potrzeba ich odbudowy, a w dalszych la-
tach odbudowy i modernizacji obiektow. Stad tez pojawita si¢
potrzeba i wrecz konieczno$é powotania specjalistycznego pod-
miotu, ktory zapewnilby podstawowa dokumentacje projektowa
i kosztorysowa. Wprawdzie bezposrednio po wojnie reaktywo-
wano urzedy morskie oraz utworzono Biuro Odbudowy Portow,
to jednak wymienione instytucje nie byly w stanie zapewnic
niezbednej dokumentacji techniczne;.

Aby sprosta¢ narastajacym potrzebom zwlaszcza w przygo-
towaniu inwestycji, a w szczeg6lnosci odpowiedniej dokumen-
tacji projektowej, zarzadzeniem Ministra Zeglugi z 22 listopada
1948 roku powotano ,,Panistwowe Biuro Projektow Budownic-
twa Morskiego — Przedsi¢biorstwo Panstwowe Wyodrgbnione™.
Jednoczesnie okreslono zadania do realizacji nowopowstalej
instytucji. Glownym zadaniem Biura (§wiadomie uzyto duzej
litery ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci jubileuszowe)
byto zapewnienie niezbednej i koniecznej na potrzeby resorto-
wego ministerstwa odpowiedniej dokumentacji technicznej. Ze
wzgledu na okolicznosci 1 wojenne straty Biuro peknito takze
funkcje koordynacyjne. Natozono na Biuro obowigzek opra-
cowania metodyki projektowania oraz szkolenia nowych kadr,
glownie specjalistow z zakresu budownictwa morskiego.

Okreslono rowniez szeroki zakres dziatalno$ci Biura, ktory
obejmowat:

— porty morskie wraz z urzadzeniami przetadunkowymi,
w tym takze porty wojenne,

— stocznie produkcyjne i zaklady remontowe statkow,

— porty rybackie wraz z obiektami zaplecza technicznego,

— ochrong brzegu morskiego.

W statucie nowego przedsigbiorstwa zapisano zobowigzanie
do opracowywania planéw zagospodarowania przestrzennego
obiektow gospodarki morskiej oraz pelnienia nadzoréw i pro-
wadzenia (realizacji) specjalistycznych inwestycji zwigzanych
bezposrednio z gospodarkg morska.

HISTORIA Z PERSPEKTYWA

Powotane w 1948 roku panstwowe biuro projektow (w sie-
dzibie Ministerstwa Zeglugi), po wstepnym okresie dziatalno-
$ci przeniosto swa siedzibe w styczniu 1949 roku do Gdanska,
z rownoleglym utworzeniem oddzialu BPBM (Biuro Projektow
Budownictwa Morskiego) w Szczecinie, co byto mozliwe dzig-
ki preznemu rozwojowi pomimo oczywistych trudnosci kadro-
wych. Biuro zatrudnialo wowczas 130 osob. Oprocz gtownej
siedziby Biura w Gdansku, oddzialu w Szczecinie, poczatkowo
istniata jeszcze delegatura w Warszawie.

Rozwoj Biura byt mozliwy dzigki naptywowi duzej liczby
zlecen. Stopniowo takze zwigkszata si¢ liczba zatrudnionych
0sob. W dalszych latach, od powotania Biura, widoczny byt
rozwdj ilosciowy i przeksztatcenie organizacyjne w strukturze
instytucji.

Od poczatku istnienia Biura podstawowa specjalnoscia byta
branza hydrotechniczna. Oprécz opracowan hydrotechnicznych
biuro realizowato inne réznorodne projekty, takze dzigki wspol-
pracy z innymi branzami (dzialami), a mianowicie:

— budowlang z architektura, konstrukcja i kosztorysami,
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Rys. 1. Model zurawia ptywajacego o udzwigu 200 t, zbudowanego wedtug pro-
jektu PROJMORS-u, opracowanego przez projektantow branzy mechanicznej

— mechaniczng, obejmujaca projektowanie dzwigow, me-
chanizacji obiektow portowych, urzadzen wyciaggowych
w stoczniach,

— elektryczna, obejmujaca zagadnienia energetyczne, auto-
matyki, oswietlenia i sygnalizacji,

— wodno-kanalizacyjng i centralnego ogrzewania,

— z zakresu chlodnictwa i mechanizacji rybolowstwa.

Przez pewien czas istniata takze w Biurze wydzielona ko-
morka geodezyjna.

Biuro prowadzito rowniez obstuge zwigzang z typizacja bu-
downictwa specjalnego, badaniami oraz informacjg techniczno-
-ekonomiczng przy wspotpracy z innymi biurami i wykonawca-
mi robo6t budowlano-montazowych.

Pozyskiwanie specjalistow roéznych branz, zwigkszenie ob-
sady dzialow i1 zwigkszanie zakresu specjalnosci umocnito po-
zycje Biura oraz wzmocnito przekonanie o wysokiej jego po-
zycji w gospodarce kraju, a zwlaszcza w gospodarce morskiej.
Efektem tego stanu rzeczy, co warte podkreslenia, byt fakt, ze
w latach 1951-1961 Biuro wniosto znaczny wklad w powstanie
nowych instytucji i przedsigbiorstw.

DZIALALNOSC | ROZWOJ

Wykonywanie rozlegltych zadan i zamierzen wymagato
z czasem rozszerzenia i specjalizacji, co skutkowalo powsta-
niem wielu innych instytucji, dla ktorych osrodkiem powstania
byly oddziaty, dziaty lub grupy specjalistoéw Biura. Umozliwity
one powstanie (w niektorych przypadkach juz obecnie nieistnie-
jacych) jednostek:

— Morski Instytut Techniczny przeksztatlcony nastgpnie
w Instytut Morski;

— Biuro Konstrukcyjne Taboru Morskiego ,,PROREM”;
— Hydroprojekt w Warszawie i Wroctawiu;
— Gdanski Oddziat ,,Prozametu”;

— Centralny Branzowy Os$rodek Normalizacyjny przy re-
sorcie zeglugi;

— Biura Konstrukcyjnego Przedsigbiorstwa Budowy Urza-
dzen Chtodniczych w Gdyni.

Rozwijajaca si¢ gospodarka morska w Polsce, pomimo
réznych trudno$ci, wymagata z uplywem czasu zmian, takze
w sektorze organizacyjnym Biura. Okres odbudowy infrastruk-
tury obiektow morskich, a wigc stosunkowo prostego odtwo-
rzenia budowli, umozliwil podjecie ich eksploatacji. Jednak
postepujacy rozwoj gospodarki morskiej wymagat rekonstrukcji
w branzach oraz podj¢cia nowych inwestycji i ich realizacji od
podstaw. Do realizacji tych zadan niezbgdna byta odpowiednia,
0 wysokim zaangazowaniu intelektualnym projektantéw, doku-
mentacja techniczna. Z tego powodu przed Biurem pojawity si¢
nowe zadania: poszerzenie sktadu osobowego, zwtaszcza pozy-
skanie nowych pracownikéw wyspecjalizowanych w zakresie
projektowania w réznych branzach, oraz zmiany i przeksztat-
cenia organizacyjne. Biuro o charakterze jednostki budowlano-
-konstrukcyjnej przeksztalcato si¢ w kompleksowe biuro pro-
jektowe technologiczno-budowlane ze wszystkimi koniecznymi
specjalnosciami budownictwa, szczegdlnie jednak hydrotech-
nicznego, oraz stuzbami obstugi projektowania.

Dynamiczny rozwdj gospodarki morskiej wptynal na znacz-
ne rozszerzenie i poglgbienie merytoryczne zakresu opracowy-
wanej przez Biuro dokumentacji technicznej. W latach sze$c¢-
dziesiatych i siedemdziesiatych zakres prac projektowych Biura
obejmowat:

— programowanie inwestycji, prognozowanie kierunkow
i trendéw w gospodarce, a takze rozwoju nowych technik
i technologii, prace studialne, ekspertyzy, opinie i opra-
cowania przedprojektowe;

— opracowanie zatozen techniczno-ekonomicznych (obec-
nie odpowiednik projektu budowlanego) oraz komplet-
nej dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla pod-
stawowych obiektéw czy zamierzen inwestycyjnych,
zwlaszcza w gospodarce morskiej;

— rozwdj nowych budowli 1 konstrukcji hydrotechnicznych,
urzadzen przetadunkowych oraz podno$nych ladowych
i okretowych, nowych technologii transportowych, re-
montowych 1 przetworczych (szczegolnie w rybotow-
stwie), konstrukcji budowlanych i instalacyjnych oraz
niezbednego wyposazenia w sprzet 1 materialy specjalne;

— prowadzenie nadzoréw autorskich i inwestorskich;
w 1973 roku utworzono w Biurze komodrke Generalne-
go Realizatora Inwestycji, a od 1977 roku — Generalnego
Dostawcy dla wybranych przedsigwzieé w gospodarce
morskiej i w ustugach eksportowych;

— udzial w kompleksowym rozwigzywaniu problemow
zagospodarowania przestrzennego, gltéwnie rejonow
i obiektow gospodarki morskiej, ale takze i §rodladowej
obejmujaca porty i stocznie rzeczne; integracj¢ syste-
moéw transportowych oraz ochrong Srodowiska w rejo-
nach inwestowania w strefie nadmorskiej;
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Rys. 2. Panorama fragmentu Gdanska z widokiem (w giebi) stoczni i Portu Gdansk;
w dolnej czgsci, obok wiezowca, siedziba BPBM PROJMORS przy ul. Waty Piastowskie 24 — obecnie siedziba ,,Solidarnosci”
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— problematyke ekonomicznej efektywnosci inwestycji
w procesie projektowania i realizacji inwestycji oraz do-
skonalenie nowoczesnych technik projektowania.

Ten zakres dziatalno$ci trwat do czasu, gdy Biuro przestato
by¢ biurem resortu zeglugi, czyli do 1991 roku.

W zakresie swojej specjalizacji czyli kompleksowego pro-
jektowania w gospodarce morskiej Biuro byto wykonawca do-
kumentacji przedprojektowej i technicznej (dzi$ to odpowiednik
projektow budowlanych i wykonawczych) na zlecenie takze
innych resortow w naszym kraju, to jest: Ministerstwa Przemy-
stu Chemicznego, Ministerstwa Przemystu Maszyn Cigzkich
i Rolniczych, Ministerstwa Obrony Narodowej, Zjednoczenia
Morskich Stoczni Remontowych, Zjednoczenia Przemystu
Okretowego oraz innych resortow, w tym urzgdow morskich
dziatajacych w obszarze morza, wybrzeza i strefy nadmorskiej.

W 1978 roku nastgpito wydzielenie oddziatlu w Szczecinie,
ktory przeksztalcit sie¢ w samodzielne Biuro Projektow Budow-
nictwa Morskiego ,,BIMOR”. Oba biura nie stanowily dla sie-
bie istotnej konkurencji, bowiem réznych zadan i koniecznej do
opracowania dokumentacji bylo wowczas duzo. Ta sytuacja ule-
gla zasadniczej zmianie, niestety na gorsze, po zmianach ustro-
jowych w naszym kraju.

Jako przedsigbiorstwo panstwowe (w ramach resortu ze-
glugi) PROJMORS istniat do 1991 roku, zatrudniajac ponad
400 os6b. W 1991 roku przeksztatcit si¢, w ramach zmian ustro-
jowych w kraju, w spotke z o0.0., zachowujac swojg dotychcza-
SOWg nazwe.

Po ustabilizowaniu organizacyjnym Biuro jako spotka za-
trudniato okoto 60 0sob.

W 2015 roku firma ASE (ang. Automatic Systems Engine-
ering), nabyta kontrolny pakiet udziatbw PROJIMORS — u, co
spowodowato, ze od czterech lat PROJMORS pozostaje w skta-
dzie Grupy ASE, w ktorej znajduje si¢ takze kilka innych pod-
miotéw, w tym Biuro Projektowe Biproraf oraz Biuro Projekto-
wo-Doradcze Eko-Konsult.

Obecnie PROJMORS zatrudnia okoto 60 oséb ze stalymi
branzami, to jest: hydrotechniczna, architektoniczna, konstruk-
cyjna, elektryczna, instalacji sanitarnych oraz ochrony $rodo-
wiska. W ramach grupy ASE, przy ztozonych opracowaniach,
istnieje Scista wspotpraca PROJMORS-u z innymi jednostkami,
w tym z branza technologiczng i w zakresie ochrony §rodowiska.

SIEDZIBA BIURA

Biuro, podobnie jak zmiany zachodzace w gospodarce na-
szego kraju, zmieniato swoja siedzib¢. W poczatkowym okresie
dziatalnosci byt to spory barak w Gdansku — Wrzeszczu przy
ul. Wojska Polskiego, przejety nastepnie przez wykonawce ro-
bot hydrotechnicznych ,,Energopol 4”, ktéry obecnie (mimo
ogromnych zastug na rzecz budownictwa morskiego) juz nie
istnieje.

Po wybudowaniu przez Ministerstwo Zeglugi budynku
w centrum Gdanska przy ul. Waly Piastowskie 24 (nieopodal
dworca PKP), Biuro wraz z innymi instytucjami resoru przenio-
sto si¢ do nowej siedziby (rys. 2 i 3), ktorej bylo administrato-
rem do roku 1993.

Rys. 3. Widok drugiej siedziby BPBM PROJMORS w Gdansku,
budynek przy ul. Waly Piastowskie 24

Burzliwe wydarzenia w naszym kraju, powstanie ,,Solidar-
no$ci” 1 zmiany ustrojowe, do$¢ nieoczekiwane, nie byly ko-
rzystne dla Biura w kontekscie utrzymania siedziby. Oto wladze
panstwowe, ustgpujace jak si¢ z czasem okazato, wywieraty pre-
sj¢, aby wyrazi¢ zgode na ,,zainstalowanie” w budynku wiadz
,Solidarnosci”. Rada Pracownicza ,,PROJMORS-u”, niesiona
euforia, zgodzita si¢ na przyjecie ,,Solidarnosci” (mimo ostrze-
zen 6wczesnego dyrektora). Po ,,zainstalowaniu si¢” ,,Solidarno-
$ci” w skrzydle budynku pierwsza instytucja z niego relegowang
byt Polski Rejestr Statkow, a z czasem nastepne kolejne insty-
tucje opuszczaly budynek. Opuszczone pigtra budynku zajeta
,»Solidarnos¢”. Jesli dodaé do tego upadek firm potowowych ry-
botowstwa morskiego, byt to takze upadek czesci sektora mor-
skiego. Firmy, ktore opuscity budynek, oprocz PRS-u, z czasem
ulegty likwidacji.

Dalsze wypadki potoczyty si¢ stosunkowo szybko. W efek-
cie rowniez PROJIMORS, przymuszony, musial opusci¢ budy-
nek bez podzigkowania za ciepte przyjecie. Budynek na wia-
snos$¢ przejeta ,,Solidarnosce”.

PROJMORS-owi pomdgt kontrahent, dla ktérego wykonano
dokumentacje¢ techniczng, a nastgpnie zrealizowano wspoélnie
bardzo udane przedsigwzigcie w postaci stoczni wraz z posa-
dowieniem doku ptywajacego obrotowego (rzadki przypadek)
w Lagos w Nigerii (przedstawiony dalej). NAVIMOR INTER-
NATIONAL — dawna centrala eksportowa pomogta w nabyciu
przez Biuro w Gdansku Morenie, be¢dacego w stanie surowym
budynku, adaptowanego nast¢pnie na potrzeby Biura (rys. 4).

W tym czasie odeszlo jednak z Biura wielu pracownikow.
Jedni w sposéb naturalny, najczesciej na wezesniejsza emerytu-
r¢, inni konczac w PROJMORS-ie dziatalno$¢ rozpoczeli pra-
c¢ wraz z kolegami w nowej, czgsto whasnej, instytucji. W ten
sposob powstaly nowe biura, o korzeniach wywodzacych si¢
z PROJMORS-u, dziatajace w wigkszosci do dzis. Sg to naste-
pujace biura hydrotechniczne:

— Biuro AQUAPROJEKT,

— Biuro WUPROHYD,

— Biuro KAPPA

— BUDMORS - obecnie juz nieistniejgce.
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Rys. 4. Widok kolejnej, trzeciej siedziby BPBM PROJMORS
w Gdansku Morenie przy ul. Kruczkowskiego 2

Rys. 6. Falochron Zachodni i prowadnica dla statkéw w wejsciu do portu w Le-
bie (prowadnica z grodzic zamocowana do dalb z pojedynczych pali rurowych)

Rys. 5. Widok fasady czwartej (od roku 2018) siedziby BPBM PROJMORS
w Gdansku, budynek przy ul. Narwickiej 2D

Powstate wczesniej instytucje, pomimo rozwoju, upadly
podobnie jak niektore utworzone w wyniku zmian ustrojowych
w Polsce.

Czwartg siedzibg (rys. 5) Biuro pozyskato w 2017 roku, bo-
wiem wilasciciel wigkszosciowy PROJMORS-u (firma ASE)
zdecydowat o skupieniu lokalizacyjnym w jednym rejonie
wszystkich swoich podmiotow. Stad tez przysposobit okreslony
budynek na nowg siedzib¢ Biura w Gdansku przy ul. Narwic-
kiej 2D, w poblizu swojej siedziby (w rejonie bursztynowego
stadionu).

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA PROJEKTOWE

Siedemdziesiat lat dziatalnosci BPBM PROJMORS stanowi
odbicie poszczegolnych etapdw rozwoju powojennej gospodarki
morskiej naszego kraju. Realizacja trudnych i pionierskich prac
projektowych byla zwigzana z odbudowa uszkodzonych kon-
strukcji skrzyniowych w Porcie Gdynskim, przebudowa Kanatu
Portowego w Porcie Gdanskim, budowa suchego doku w 6w-
czesnej Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni oraz pierwszej
nowoczesnej bazy przetadunkowej wegla ,,Swinoport 117,

Rys. 7. Widok nabrzeza w Porcie Wojennym Gdynia przeznaczonego
dla postoju, obstugi i zaopatrzenia okrgtow NATO

W latach 1978-2008 zrealizowano w naszym kraju duzo r6z-
norodnych budowli morskich. Nastepujace ich rodzaje przed-
stawiono z ekspozycja okreslonego obiektu zrealizowanego we-
dtug projektu PROJIMORS-u:

przebudowa wejs¢ do portow, w tym portu w Lebie
(rys. 6),

— budowa nowych przystani i baz przetadunkowych, w tym
terminal kontenerowy w Porcie Pétnocnym w Gdansku,

— budowa nowych lub przebudowa nabrzezy, w tym w Por-

cie Wojennym Gdynia (rys. 7) i w Swinoujciu,
— budowa lub przebudowa hydrotechnicznych konstrukcji
stoczniowych, w tym posadowienie doku pltywajacego

8000 t w Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni.
Wymienione budowle sg nowoczesne i stanowig pewnego
rodzaju osiggniecie polskiej inzynierii morskiej. Swiadcza one
takze o solidnym wyksztalceniu inzynierow PROJIMORS-u i ich
duzym dos$wiadczeniu zawodowym. Jest to takze zastuga nasze-
go szkolnictwa wyzszego przygotowujacego specjalistow z za-
kresu budownictwa morskiego. Nie bez znaczenia jest rowniez
literatura z zakresu budownictwa morskiego, rozporzadzenia
i zalecenia do projektowania oraz publikacje (takze pracowni-
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kéw PROJMORS-u) w specjalistycznym czasopismie ,,Inzynie-
ria Morska i Geotechnika” przedstawiajagcym migdzy innymi
biezace rozwiazania i realizacje budowli morskich w Polsce.

Ostatnie pigcdziesigciolecie zapisato si¢ w dzialalnosci
PROJMORS-u udanymi budowami Portu Pétnocnego, Stoczni

Remontowej w Swinoujéciu i Szczecinskiej Stoczni Remonto-
wej ,,Gryfia”, a takze stoczni remontowej wraz z dokiem obro-
towym w Lagos w Nigerii (a wczes$niej budowa w tym miejscu
suchego doku) oraz portem przetadunkowym skroplonego gazu
LNG w Swinoujsciu.
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